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Cecone 11 che hanno contribuito con idee, parcle,

VITTORIO FELTRI
Bergamasco,
direttore editoriale di
«Liberon, hafattoisuoi
esordi giornalisticia19
anni nella redazione
dell'«Eco di Bergamon.
E statoinviato speciale
del «Corriere della
Sera» e direttore

del «Quotidiane
Nazionale»,
«L'Europeo»,

«|l Borghese»,
«L'Indipendente»,

¢ «Bergamo Oggi»,

«ll Giornalex.

MASSIMO SGRELLI
Elegante, precisoe

dai modi gentili, & il
direttore scientifico
dellAccademiadel
Cerimoniale, dopo
quasi 20 annia capo
del Cerimoniale

della Presidenzadel
Consiglio dei ministri,
chelohaportatoa
contatto con premier e
protagonisti della scena
‘mondiale. Ha ideato
tral'altro la Cerimonia
della campanella, che
sancisce il passaggio di
consegne trapresidenti
del Consiglio.

S &
STEFANO
LORENZETTO
Giornalista e scrittore,
consigliere dell'editore
in Marsilio, firma sul
«Corriere della Seran.
E stato vicedirettore
vicario del «Giornale»
e direttore editoriale
della «Verita». Ha
scritto per una

| cinquantina ditestate,
pubblicato 19 libri,
vinto i premi Estense,
Saint-Vincent e Biagio
Agnes. Cinque volte
nel «Guinness

world records»

per le sue interviste.

i LUCA LIGUORI
Per 50 annivoce
storica della Rai.
Giornalista dall'attivita
i poliedrica, hainiziato
daradiotelecronista
sportivo nel tennis e
nel golf. Poi, inviato
speciale del Giornale
radio nel mondo
commentando i
maggiori avvenimenti
della storia, dalle
sharco sulla

Luna al Vietnam,

fino ai viaggi di
presidenti della
Repubblica e papi.

ALDO GRASSO
{ Professore di Storiadella

i radio e dellatelevisione

i allUniversita Cattolica

di Milano, editorialista
ecritico televisivo

del «Corriere della Sera.
Hacondottola

fortunata serie radiofonica
«Avideo spento»
(1989-93),inaugurando
lacriticatelevisivaalla
radio. Neglianni'93

e '94 & stato direttore
della programmazione
radiofonicadella

Rai. Ha pubblicato
numerosi libri sulla storia
dellatelevisione.
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ILIANA MANFREDI
Creatrice efondatrice
i di«Ailight Colori

e Suoni», scuola

nata per sviluppare
consapevolezza,
intelligenza, talenti,
creativita, emozioni
attraversoil colore e

lo sviluppo delle sette
intelligenze umane.
Giornalista, scrittrice,
creativa, mamma
eimprenditrice, si
occupa da oltre 30 anni
diricerca sullo sviluppo
del potenziale umano,
in collaborazione con
clusterdiricerca.

esperienze ed emozioni al numero 218/LXXIV

STEFANO SALIS
Sardo di SantAntioco,
vive e lavoraa

Milano come
responsabile della
sezione Commenti &
i Inchieste del «Sole 24
Oren. E appassionato
dibibliofilia, di grafica
editoriale e divini.

Gli piace viaggiare

e mangiare bene.
Sposato con Berta, ha
il comando supremo
sullalavastoviglie

eil piacere delle
passeggiate notturne
coniloro due terrier.

PAOLO MATTEC
COZIZI

Giornalista, nato
aMilanc nel 1973,
specializzatoin
storytelling, si

occupa di automobili,
costume, attualita.
Giadirettore del
mensile «Auto», ha
scritto regolarmente,
tra gli altri, sulle pagine
del«Corriere della
Seran, «la Repubblica»,
«Gazzettadello
Sports, «AD», ogues,
«'Uomo Vogue»,
Wentiquattros.

DOMENICO
AIELLO

Noto avvocato
penalista. Esercita
aMilano e Roma,
appassionato
disartoriada

uomo e sport, da
sempre difensore
delle garanzie
dell'individuo, inerme
difronte al rapporto,
clandestino e privo di
regole, tra giustizia e
cattiva informazione.
Appassionato di arte
| moderna, romanzi

i noir e autori classici.
i

AUGUSTO
VERONI
Un professionistadella
curiosita applicata alla
comunicazione. Ha
tradotto ditutto (da
CatulloaDeSade,da
lbsen ad Aznavour), ha
lavorato come creativo
della pubblicits, hafatto
trasmissioni musicali,
ha fondato due

riviste per chitarristi
eduediorologeria,
halavorato per
quotidiani, inventando

i supplementi di
orologeria.Oraé
passato al web.
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LA FORMA E SOSTANZA

DIMASSIMO SGRELLI =z e s

- L'ex presidente del consiglio Matteo Renzi va dal pr'mcilpe saudita bin
Salman e il ministro Giulia Bongiorno continua fare avvocato.
Entrambi hanno dimenticato il significato di comportamento istituzionale

N MENSILE AUTOREVOLE COME ARBITER, CHE CON

STORICA E QUALIFICATA ATTENZIONE SI OCCUPA

DELLO STILE PERSONALE, HA UN OCCHIO VIGILE AN-

CHE VERSO LO STILE PUBBLICO. Ma, su questo te-

ma, constatiamo oggi non poche infrazioni. Infi-
niti sono, infatti, gli episodi, ahimé sempre crescenti, che ci mostra-
no esponenti pubblici, anche di rilievo, che non sanno rispettare il
comportamento istituzionale. Cid desta in noi qualche sorpresa, che
ogni giorno diviene tuttavia meno intensa e si accompagna a un di-
sappunto ormai addirittura scorato, considerata la qualita dei costumi
pubblici correnti odierni. Cos’g il comportamento istituzionale! Eun
comportamento che sa collocarsi un gradino piti su del normale. Un
comportamento contraddistinto dalla capacita dell’attore di compri-
mere il proprio ego a vantaggio dell'interesse generale. Esso si palesa
chiaramente come superiore e capace di suscitare, percid, ammirazio-
ne. Se vogliamo attribuirgli un aggettivo che lo distingua, possiamo
definirlo luminoso. E cid gia ci conforta e ci riempie di gioia, perché
tutti aspettiamo di vedere qualche luce nel contesto storico mondia-
le odierno, alquanto buio. Il comportamento istituzionale non si ac-
contenta di rispettare le norme, perché cid non sarebbe sufficiente a
renderlo luminoso. Sarebbe, in questo caso, un mero comportamen-
to lecito. Quello di tutti o, almeno, di tutti gli onesti. E qui gia inizia-
mo a intravedere qualcosa che caratterizza questo stile speciale, che
definiamo istituzionale, ma esso potrebbe non esserci ancora chiaro
nel suo contenuto preciso. Anziché ricorrere a lunghe descrizioni te-
oriche, appare pit1 utile esporre subito qualche esempio, che ci possa

descrivere, in concreto e rapidamente, il concetto di comportamento
istituzionale. E contemporaneamente ci apra una finestra sull'attua-
lita. Di esempi esplicativi ne abbiamo infiniti. Ma tra questi ne sce-
gliamo, per oggi, un paio di recenti, sui quali si & parlato a lungo nei
mass media, per la notorieta dei protagonisti e l'eclatante eccezionali-
ta di almeno il primo dei due, che ora descriveremo. Parliamo, infatti,
del viaggio a Riad dell’ex presidente del Consiglio dei Ministri, Mat-
teo Renzi, e dell’incontro avuto con il principe saudita bin Salman.
Dell’evento conosciamo tutti gli aspetti esteriori: abbiamo visto nelle
immagini un incontro téte-a-téte, ove il nostro leader si mostrava at-
tento ai successi di quella monarchia. E indicava la via per un nuovo
Rinascimento nella terra d’ Arabia, anche grazie ai propri suggerimen-
ti di fiorentino o meglio di toscano autentico e, insieme, di statista.

vviamente, moltissimi sono stati i commenti, animati dal-

]a sorpresa degli accostamenti culturali e storici proposti dal

nostro protagonista. Non entriamo nella discussione se non
per sottolineare gli aspetti di stile istituzionale. Ed essi appaiono, nella
circostanza, piuttosto trascurati. [l comportamento istituzionale sem-
bra, infatt, violato. Linteressato Matteo Renzi ha affermato che nes-
suna disposizione gli impediva di fare cid che ha fatto. E, quindi, il
suo comportamento era piit che corretto. Ma questa & la peggiore del-
le giustificazioni che si possano addurre quando si parla di comporta-
mento istituzionale, perché esso intende qualificarsi proprio per saper
andare oltre le richieste di legge. E sottolineare che ci si & mantenuti
nel perimetro legale squalifica immediatamente il livello istituziona-
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le dell’attore, che non si propone di distinguersi in modo po-
sitivo da tutti gli altri cittadini, come dovrebbe fare chi rico-
pre cariche pubbliche. Questo stile piti elevato & ben invocato
dall’art. 54 della nostra Costituzione che chiede a chi esercita
funzioni pubbliche di provvedervi con «disciplina e onore». Il
termine disciplina impone di rispettare i limiti generali dell’or-
dinamento anche nelle sue parti non scritte, e onore impone di
mostrare comportamenti onorevoli, ciog degni di rispetto spe-
ciale, che non & attribuito a chi si limita a osservare le leggi.

1 fatto che la legge non vieti quel comportamento, non lo

rende certamente istituzionale perché esso confligge con

principi generali di correttezza pubblica, che per i pub-
blici dipendenti sono richiesti addirittura in forma esplicita.
Un parlamentare della Repubblica non potrebbe svolgere at-
tivita al servizio di potenze straniere, come non pud farlo al-
cun dipendente pubblico. E se per un senatore della Repub-
blica cid non sia espressamente vietato discende anche dal-
la naturale considerazione che, per talune cariche di cosi alto
livello, le limitazioni di questo tipo appaiono implicite e im-
porle in forma espressa pud divenire lesivo della loro dignita,
poiché la correttezza istituzionale si preferisce supporla alme-
no da un certo livello in su. Quindi, affermare che qualcosa si
pud fare perché non & vietata, appare un’ammissione esplici-
ta d'incapacita di individuare il comportamento richiesto in
certi ruoli pubblici e di non saper scorgere i limiti non scrit-
ti dello stile istituzionale. Ovviamente, pit si sale nel livello
pubblico delle funzioni e pit1 lo stile istituzionale deve salire di
qualitd e chiede, pertanto, un impegno applicativo piti eleva-
to. Caso analogo, sebbene con differenti aspetti, & quello del-
la senatrice Giulia Bongiorno che continua a svolgere, con il
massimo impegno e ottimi risultati, il proprio lavoro di avvo-
cato, intervenendo in tale ruolo in importanti processi penali.
Anche qui vale lo stesso ragionamento fatto per Matteo Ren-
zi. Pud una senatrice della Repubblica, lautamente remune-
rata dal bilancio pubblico per svolgere questa sua alta funzio-
ne pubblica, sottrarvisi in parte cospicua per fare il proprio la-
voro professionale privato? Fosse un pubblico dipendente sa-
rebbe licenziato il giorno dopo. Pure in questo caso non ricor-
re alcun divieto di legge e, quindi, il comportamento sotto la
nostra attenzione & perfectamente lecito. Ma non & istituzio-
nale. Non sa allinearsi all’articolo 54 della nostra amata Co-
stituzione, Non mostra dedizione alle isticuzioni con rinunce
personali che diano un segnale di quella deferenza verso l'in-
teresse pubblico generale che & richiesta alle cariche pubbli-
che. Con questi due esempi simbolici abbiamo fatto chia-
rezza, in modo plastico, su cosa sia uno stile istituzionale.
Altri esempi non mancano, purtroppo, perché per manife-
stare un comportamento istituzionale occorre una coscien-
za istituzionale, che & poco diffusa in [talia, perché mai po-
sta in evidenza. E quel meraviglioso articolo 54 della Co-
stituzione ci appare una voce nel deserto, che illumina chi
lo ha concepito e codificato lasciando nel buio quei desti-
natari che non ne riconoscono il significato.
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